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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026 yili Birim Risk Raporu, asagida
bilgileri paylasilan Hukuk Fakiiltesi Risk Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor
hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gdz oniinde
bulundurulmustur. Risk Y onetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim kurulu
diyelerinin gorlisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi aliarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diistik™, “2: diisiik”, “3: orta”,
“4: yiksek”, “5: cok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif”,
“3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk
belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik
puanlarinin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e  Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e  Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e  Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 26 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine goére birim konsolide risk raporu
olusturularak asagida sunulmustur. Riskin minimize edilmesi amaciyla yapilmasi planlananlara
birim konsolide risk raporunun aciklamalar kisminda yer verilmistir.
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HFH1

H.3.2.

2026 y1l1 sonuna kadar Fakiiltemizin mezunlartyla
bir mezunlar bulugsmasi gergeklestirmek

IRisk: a) Mezunlarin
|Afyonkarahisar diginda ikamet
etmesi

b) Etkinligin gergeklestirilmesi
icin yeterli mali kaynagin
bulunamamasi

Sebep: Mezunlarin
|Afyonkarahisar diginda ikamet
etmesi ve/veya mesleki
faaliyetlerini siirdiirmesi
dolayistyla etkinligin
gerceklestirilmesi planlanan
glin miisait olmamasi ihtimali
bulunmaktadir.

3,14

3,71

11,64

HFH2

H.3.1. ve H.2.1.

2026 y1l1 sonuna kadar dis paydaslarin da katki
sundugu bir ulusal sempozyum gerceklestirmek

IRisk: a) Dis paydaslarin ig
birligi konusunda isteksiz
davranmast

b) Akademik personelin ders
lylikii dolayisiyla bu tiir
calismalar igin isteksiz
davranmasi

c) Mali imkanlarin
elverigsizligi

Sebep: Dis paydaslarin
zamanlarinin olmamasi
dolayistyla bu tiir etkinliklere
katilmaktan ¢ekinmeleri
ihtimali bulunmaktadir.

371

3,71

13,76




HFH3

H.2.1.

2026 y1l1 sonuna kadar Fakiiltemiz akademik
personelleri tarafindan ESCI/Scopus indekslerinde
taranan hukuk dergilerinde en az 3, TR DIZIN’de
taranan hukuk dergilerinde en az 5 yayin yapmak

IRisk: a) Akademik personelin
ders yiikii ve benzeri is yiikil
dolayisiyla yayin faaliyetlerine
lyeterli zaman ayiramamasi

b) Dergilere gonderilen
lyayinlar igin siireglerin
vaktinde tamamlanamamasi

c) Hukuk alaninda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerin
az olmast

Sebep: Akademik personelin
ders yiikii, idari gérevler ve
benzeri is yiikii dolayisiyla
lyayin faaliyetlerine yeterli
zaman ayiramamasi, yazim
lasamasini tamamladiklar:
calismalarin kabul siireglerinin
lhedeflenen siirede
tamamlanamamasi ihtimali
bulunmaktadir.

3,57

3,85

13,74

HFH4

H.2.1.

IFakiiltemiz akademik personelleri tarafindan
taninmisg uluslararasi yayinevlerinden en az 3 kitap
lyaymi yapmak

IRisk: a) Akademik personelin
lyayin faaliyetlerine yeterli
zaman aylramamasi

=

Sebep: Akademik personelin
diger is yiikleri dolayisiyla
lyayi faaliyetlerine yeterli
zaman ayiramamasi ihtimali
bulunmaktadir.

3,71

4,28

15,87

HFHS5

H.1.2.

2026 y1l1 sonuna kadar Fakiiltemizdeki en az 2
lakademik personelin lisansiistii egitim kapsaminda
doktorasini1 tamamlamast

IRisk: a) Akademik personelin
ders ve/veya is yiikii
dolayistyla lisansiistii
egitimlerini tamamlamak
konusunda isteksiz davranmasi
b) Usuli siireglerin
tamamlanmasinda aksakliklar
lyasanmast

Sebep: a) Fakiiltedeki idari is
lylikiiniin fazla olmasi,
akademik tegvik kapsaminda
verilen maddi destegin yeterli
bulunmamasi1 akademik
performansin diismesine neden
olmaktadir.

3,57

4,28

15,27




b) Tez savunma siire¢lerinin
tamamlanmasinda aksakliklar
lyasanmast ihtimali

3
HFH7
H.3.4

elemanlarinin s6z konusu
etkinlikler i¢in isteksiz
davranmasi

Sebep: Universite
disindaki kurumlarin is
birligine ihtiya¢ duyulan
etkinlikler i¢in izin ve
benzeri usuli siireclerde
aksakliklar yaganmast
ihtimali bulunmaktadir.
b) Etkinlikler i¢in
gorevlendirilecek
0gretim elemant
bulunmasinda, 6gretim
elemanlarimin diger is
ylikleri dolayisiyla zorluk
lyasanmasi ihtimali

bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
2026 y1li sonuna kadar Fakiiltemizin kiitiphane  |Risk: a) Mali imkanlarin 3,71 3,57 13,24
binasinin tamamlanmasini saglamak ve elverissizligi
kiitiiphaneye kitap ve siireli yayin alimini
£ | ¥ |gergeklestirmek Sebep: Cumhurbaskanlig
6 % ; tasarruf tedbirleri kapsaminda
biitcenin bulunmasinda
giicliikle karsilasilabilecegi
diistiniilmektedir.
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda 2026 y1l1 [Risk: a) Usuli siireglerde 3,71 4,14 15,35
sonuna kadar en az 3 etkinlik ger¢eklestirmek aksakliklar yaganmast
b) Fakiiltedeki dgretim

Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.




Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl1 baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayis1 artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisima
gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




KONSOLIDE RiSK RAPORU

Birim: Hukuk Fakiiltesi Tarih: 23/01/2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sira | Referans Stratejik Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Durum Riskin Sahibi Aciklama
No No Hedef Onceki Risk Mevcut Risk
Puanmi | Rengi Puam | Rengi
1 HFH1 2026 yil1 sonuna ja) Mezunlarin Afyonkarahisar disinda ikamet etmesi Birim Kalite Mezunlarin
kadar Fakiiltemizinb) Etkinligin gerceklestirilmesi i¢in yeterli mali kaynagin bulunamamasi Sorumlusu, Birim [Afyonkarahisar
mezunlartyla bir Kalite Elcileri disinda ikamet
mezunlar ediyor
bulusmasi olmalari/mesleki
gerceklestirmek faaliyetlerini icra
ediyor olmalar1
a dikkate alinarak
e 56z konusu
T etkinlik icin tarih
ve yer planlamast
ile davet iglerinin
yliriitiilmesi igin
iki 0gretim
elemaninin
gorevlendirilmesi
lanlanmigtir.
2 HFH2 2026 ylll a) D1s paydaslarin is birligi konusunda isteksiz davranmasi Birim Kalite IAfyonkarahisar
sonuna kadar b) Akademik personelin ders yiikii dolayisiyla bu tiir caligmalar igin Sorumlusu, Birim [Baro Bagkaninin
isteksiz davranmasi Kalite Elgileri  |da katildig1 2025-
dis paydaslarmn c) Mali imkanlarin elverissizligi 2026 yil1 giliz
: da katki déneminde
o sundugu bir yapilan danigma
= ulusal kuruly
2 toplantisinda
= Sempozyum hedef ile ilgili
E gergeklestirmek riisme
yapilmistir.




HFH3

H.2.1.

2026 yilt sonuna
kadar Fakiiltemiz
akademik
personelleri
tarafindan
IESCI/Scopus
indekslerinde
taranan hukuk
dergilerinde en az
3, TR DiZIN’de
taranan hukuk
dergilerinde en az
5 yayin yapmak

a) Akademik personelin ders yiikii ve benzeri is yiikii dolayisiyla yayin
faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamasi

b) Dergilere gonderilen yayinlar i¢in siireclerin vaktinde
tamamlanamamasi

c) Hukuk alaninda uluslararasi indekslerde taranan dergilerin az olmast

Birim Kalite
Sorumlusu, Birim
Kalite El¢ileri

HFH4

H.2.1

[Fakiiltemiz
akademik
personelleri
tarafindan taninmis
uluslararasi
yayinevlerinden en
az 3 kitap yaymi
lyapmak

a) Akademik personelin yayin faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamasi

2025-2026 yili
Bahar doneminde
ve 2026-2027 yili
Giiz doneminde
lyapilacak
lakademik kurul
toplantisinda
lhedefe iliskin
aciklama
lyapilmasi
kararlagtirilmistir.
Hukuk alaninda
taranan
dergilerin biiyiik
oranda TR
DIZIN
indeksinde yer
almasi nedeniyle
hedefin
gergeklestirilme
sinde zorluk
lyasanacag1
degerlendirilme
ktedir.

Birim Kalite
Sorumlusu, Birim
Kalite Elgileri

2025-2026 yili
Bahar doneminde
ve 2026-2027 yili
Giiz doneminde
lyapilacak
lakademik kurul
toplantisinda
lhedefe iliskin
laciklama
yapilmasi

kararlastirilmigtir.




HFHS 2026 yili1 sonuna [a) Akademik personelin ders ve/veya is yiikii dolayisiyla lisansiistii Birim Kalite 2025-2026 yili
kadar egitimlerini tamamlamak konusunda isteksiz davranmasi Sorumlusu, Birim [Bahar déneminde
[Fakiiltemizdeki en [b) Usuli siire¢lerin tamamlanmasinda aksakliklar yaganmast Kalite El¢ileri ve 2026-2027 yili
az 2 akademik Giiz doneminde
~ personelin lyapilacak
— lisanstistii egitim akademik kurul
T kapsaminda toplantisinda
doktorasini lhedefe iliskin
tamamlamasi aciklama
lyapilmasi
kararlagtirilmigtir.
HFH6 2026 yil1 sonuna a) Mali imkanlarin elverissizligi Birim Kalite Fakiilte binasini
kadar Fakiiltemizin| Sorumlusu, Birim [yapan vakif ile
kiitiiphane Kalite Elgileri goriisiilmiis, s6z
) binasinin konusu binanin
: tamamlanmasini lyapimina
= saglamak ve baslanmigtir.
kiitliphaneye kitap
ve siireli yaym
alimini
gerceklestirmek
HFH7 Toplumsal katki  [a) Usuli siireclerde aksakliklar yasanmasi Birim Kalite Hedefin
) faaliyetleri b) Fakiiltedeki 6gretim elemanlarinin s6z konusu etkinlikler igin isteksiz Sorumlusu, Birim |ger¢eklestirilmesi
2 kapsaminda 2026 |davranmast Kalite Elgileri lamaciyla iki
s iy1l1 sonuna kadar 0gretim elemanin

en az 3 etkinlik

gerceklestirmek

gorevlendirilmesi

lanlanmaktadir.

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu

kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl1 baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk

kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.




Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir onceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puami ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin
yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek {izere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk
sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin 6ngdriiler aciklama kisminda yer alir.




